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Growing Together in Christ  

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ϧ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦΦΦо 

/¸a tŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦп 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ tŀǎǘƻǊ 
DǊŜƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

9ƭŘŜǊ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΧт 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅ 

¶ ¢ƘŜ bŜǎǘ-¢ǳŜǎŘŀȅΣ        
hŎǘƻōŜǊ ф ŀǘ т ǇƳΦ 

¶ .ƻƴŬǊŜ ϧ {ƛƴƎ-CǊƛŘŀȅΣ  
hŎǘƻōŜǊ мн ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻƻƴ 

¶ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tƻǘƭǳŎƪ-
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муΦ 

LǘΩǎ hŎǘƻōŜǊΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 

tǊŀȅŜǊ 

!ƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ Řŀȅ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оΦ 
!ƭǎƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ {ǳƴŘŀȅΣ         
hŎǘƻōŜǊ тΣ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм ŦǊƻƳ ф-фΥпр 
ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀǘ тΥол ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƻǊǊŀƭ 

ƛƴ DǊŀƴŘ /ƘǳǘŜΦ !ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴƻǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ Lǘ 

ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ   

ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ 5Ŝ5ŜŎƪŜǊ ŀǘ фнл-пну-нмртΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ  
 ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ с ǇƳ  ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ф 
ŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎΗ 
 

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳŜŜǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ с ŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻũŜŜΗ !ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇǎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ȅŜǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ 
DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ 5Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜΦ Iƛǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ фнл-нрт-солрΦ 
 

¢ƘŜ bŜǎǘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ !ƭƭ 
ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ bŜǎǘ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ фΦ 
 

!²!b! 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ с-тΥолΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ.  
 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 

 

hŎǘƻōŜǊ п ƛǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .L.[9 ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

!ŘǳƭǘǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .L.[9 ǘƻ ǿƻǊƪΦ 
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aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ aƻǘƘŜǊǎ ϧ ¦ƴōƻǊƴ .ŀōȅ /ŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ        

ŘƛŀǇŜǊǎ ǎƛȊŜ н-п ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ 
 

 

²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘǳǘŜ DƻƭŘŜƴ    

/ƻǊǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ тΥол ŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ф ŀƳΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷуΦпф Ǉƭǳǎ ǝǇΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǎƻƻƴΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǾ 

{ŎƘŀǳƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ол 5ŀȅǎ Lƴ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ²ƛǘƘ WŜǎǳǎ  

²Ŝ ƳŜŜǘ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с-тΥлл ǇƳ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ        

ф-млΥлл ŀƳΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷмрΦллΦ   

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ŀƳ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ 5ƻƴǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ CǊƛŘŀȅΣ          

hŎǘƻōŜǊ мн ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭ 

ŎƘǳǊŎƘ ōƻƴŬǊŜ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǎƻ ƳŀǊƪ 

ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

                                                     ¢ƘŜ bŜǎǘ 
                                                   !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ                          

             ǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ф ŀǘ тΥлл ǇƳ 

             ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  

             ǎƻƳŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 

             ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŜǎǘ Ƙŀǎ ŜƎƎǎ ƛƴ  

                          ƛǘΣ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘǎ ƻǊ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƳŜ  

              Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΦ  

                                         hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но {ǳƴŘŀȅ 

          ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ 

ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀǘ !/9C/Φ ¸ƻǳ 

ƘŜŀǊŘ ƳŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƴ      

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǳǊ DǊƻǿǘƘ 

DǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘΣ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƎǊƻǳǇΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƎǊƻǳǇ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǿŀƭƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

/ƘǊƛǎǘ ǿŀƭƪŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ !/9C/ DǊƻǿǘƘ 

DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ 

ōǳƭƭŜǝƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 

ƎǊƻǳǇΦ 

DƻŘ ōƭŜǎǎ-¢ƻƳ 5Ŝŀǎƻƴ 



о 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ϧ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ  ƛǎ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ƴƻǿΗ 
h//Σ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ tǳǊǎŜΦ h// Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻȄ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƭƭ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ 
WƻǳǊƴŜȅΦέ 

 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄΥ 
мΦ DŜǘ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄJ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜ ǎƘƻŜ ōƻȄ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ όǎŀƳŀǊƛǝŀƴǎǇǳǊǎŜΦƻǊƎκh//ύ 

нΦ /ƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōƻȄ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ōƻȅ ƻǊ ŀ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ 
оΦ 9ǾŜǊȅ ōƻȄ ƴŜŜŘǎ ŀ ²h² ƛǘŜƳΤ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ŘƻƭƭΣ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ōŀƭƭ ǿκǇǳƳǇΦ 
пΦ !ŘŘ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎΤ ǘƻȅǎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 
рΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 
сΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ϷфΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ άCƻƭƭƻǿ ¸ƻǳǊ .ƻȄέ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

тΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻȄ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ h// ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ ммΦ 
уΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎŀƴŘȅΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ƎǳƳΣ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǿŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ŦƻƻŘΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻǊ 
ƭƻǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ōǊŜŀƪŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ŀŜǊƻǎƻƭ ŎŀƴǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗΗΗ 

! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  



! ²ƻǊŘ CǊƻƳ [ƛǎŀ 

hǳǊ !ǿŀƴŀ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭǳōōŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǿŀƴŀ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ту ŎƭǳōōŜǊǎΦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎκǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōōŜǊǎΦ hǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŜǘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǿŀƴŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻΦ   
 
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀƳ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀǘ ŀǇǇƭŜǘƻƴŀǿŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ фнл-псл-фртм  
 
 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ !ǿŀƴŀΚ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜ !ǿŀƴŀ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ !ǿŀƴŀ Ŏƭǳō ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  

!7!.! 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

hŎǘ оς {ǇƻǊǘǎ bƛƎƘǘ-
ǿŜŀǊ ŎƭƻǘƘŜǎ κŎƻƭƻǊǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ϧ 
hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ƘƛƭŘ tǳǊǇƭŜ ¢ǊŜŜ 

hŎǘ мл-wŜƎǳƭŀǊ /ƭǳō 

hŎǘ мтς!ƭƭ DƻŘΩǎ     
/ǊŜŀǘǳǊŜǎ bƛƎƘǘ-ŘǊŜǎǎ 
ǳǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ DƻŘΩǎ    
ŎǊŜŀǝƻƴǎ όƴƻ ǎŎŀǊȅΣ ŜǾƛƭ 
ƻǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ 

 hŎǘ-нп-wŜƎǳƭŀǊ /ƭǳō 

hŎǘ ом-wŜƎǳƭŀǊ /ƭǳō 

п 

hǳǊ Cŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !²!b! ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΥ 

ϝ[ƛƭΩ {ǇǊƻǳǘǎΣ с ǿŜŜƪǎ- му ƳƻΦΥ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ [ƛƭΩ {ǇǊƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ 

ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǊǇǊƛǎŜ .ŀƎΦ hŎǘƻōŜǊΣ DƻŘ aŀŘŜ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΦ LǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƻȅǎΣ .ƛōƭŜǎΣ ŀƴŘ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎΦ 

ϝ{ǇǊƻǳǘǎ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ .ŀǎƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊŀȅŜǊΦ 

ϝ9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ tǊƻƧŜŎǘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řƻǿƴπ

ƭƻŀŘ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ tǊƻƧŜŎǘ CƻǊ YƛŘǎ CŀƳƛƭȅ !ǇǇ ƻǊ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ tǊƻƧŜŎǘ CŀƳƛƭȅ 

!ǇǇΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘŘƻǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ƛōƭŜǎΗ 

ϝ¸!aǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ фŀƳΦ  
 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ό¸!aǎύ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  ²ƛǘƴŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ !²!b!Φ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ƎŀƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΗ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǊƻƻƳ ŎŀƭƭŜŘ [ƛƭΩ {ǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ bh¢ ƴǳǊǎŜǊȅΚ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ bǳǊǎŜǊȅ L ǘƘƛƴƪ ōŀōȅǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŀōȅǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƭΩ {ǇǊƻǳǘǎ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

LC ²9 5hbΩ¢ ¢9!/I h¦w /IL[5w9b Ih² ¢h Ch[[h² /IwL{¢Σ ¢I9 ²hw[5 ²L[[ ¢9!/I ¢I9a bh¢ ¢hΦ 
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