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Growing Together in Christ  

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΦн ϧо 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ... ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦп 

9ƭŘŜǊǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦр 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ CǊƻƳ tŀǎǘƻǊ DǊŜƎΧΧΦΦΦс 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ CƻŎǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅ 

¶ ¢ƘŜ bŜǎǘ-¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мм ŀǘ тΥлл ǇƳ 

¶ !²!b! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ-
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р ŀǘ 
рΥол ǇƳ 

¶ !²!b! ōŜƎƛƴǎ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 

¶ wŜǾƛǾŜ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ- {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нт-нф 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ǎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ      
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

tǊŀȅŜǊ 
 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ {ǳƴŘŀȅΣ      
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ŦǊƻƳ ф-фΥпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ 
CŀǎǝƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘ CŀǎǝƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ            
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΦ 
 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀǘ тΥол ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƻǊǊŀƭ 

ƛƴ DǊŀƴŘ /ƘǳǘŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 
 

²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

! ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ с 

ǇƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ ф ŀƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ с ŀƳΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ !ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  

¢ƘŜ bŜǎǘ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ǾŜƴǘ 

¢ƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǇŀƎŜ нΦ 

wŜǾƛǾŜ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ    

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

!²!b! .ŜƎƛƴǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ŀǎ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ       

ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ !²!b! Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

м 



²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мл ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ол 5ŀȅǎ Lƴ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ²ƛǘƘ 
WŜǎǳǎΦ !ǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ Iƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ 
ŀŘŘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Řŀȅ-ōȅ-Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ IŜ ǿŀƭƪŜŘΦ 
 

²Ŝ ƳŜŜǘ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с-т ǇƳ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ф-млΥлл ŀƳΦ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷмрΦллΦ  

²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘǳǘŜ DƻƭŘŜƴ 
/ƻǊǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ тΥол ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ф ŀƳΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷуΦпф Ǉƭǳǎ ǝǇΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǎƻƻƴΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǾ 
{ŎƘŀǳƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

н 

н 

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ŀƳ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ 5ƻƴǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

¢ƘŜ bŜǎǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ тΥлл ǇƳΦ  
¢ƘŜ bŜǎǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ bŜǎǘ Ƙŀǎ ŜƎƎǎ ƛǎ ƛǘΣ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǊŘǎ ƻǊ ƛǎ ŜƳǇǘȅΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм    
ŀǘ т ǇƳΦ   
  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎΦ  ̧ ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ 

 
 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт-нф  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  

wŜǾƛǾŜ hǳǊ IŜŀǊǘǎΩ ¢ǊǳŜ ²ƻƳŀƴ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ  
!ǇǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ     

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκнт  рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 
CǊƛŘŀȅΣ фκну   у ŀƳ ς ф ǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ фκнф   у ŀƳ ς мм ŀƳ 

 

.ǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ  
ƻǊ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   

 

¢IL{ 9±9b¢ L{ Cw99Η    
/ƻũŜŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳǳŶƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
9ƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  
!ƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΗ    

±ƛŜǿ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ ¢ǊǳŜ²ƻƳŀƴмуΦŎƻƳ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ƻǊ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘΦ  

 
w{±t ǘƻ ƻŶŎŜϪŀǇǇƭŜŦǊŜŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
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о 

 

¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ-ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ bƻǘŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊ ƭƻŀŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ wŜȊΦ 
 

aL{{Lhb hC ¢I9 ahb¢I 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƅƛǇ-ƅƻǇǎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ  
ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ 
ƳŀǊƪŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9C/ Cŀƭƭ 
YƛŎƪ hũ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘκ{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ άƎǊƻǿǘƘ ƎǊƻǳǇΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ м WƻƘƴ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŜǎ ƻŦ 
5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƛǾŜ ƛƴ DƻŘΩǎ [ƛƎƘǘΦέ tŀǎǘƻǊ DǊŜƎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ      
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ       
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ L ǿŀǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǝǘƭŜŘ ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ ¢Φ ²ŜƭŎƘΦ  L ŦŜƭǘ ƛǘ ǝŜŘ ƛƴǘƻ tŀǎǘƻǊ DǊŜƎΩǎ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ у ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  9Ř ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜΣ ƻǳǊ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƻǳƭǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ у ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ²ŜƭŎƘΩǎ 
ōƻƻƪΦ 

мΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅτƻǳǊ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻǳƭǎΣ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜΦ 
нΦ aƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎτDƻŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǳǎΤ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ      
ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

оΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘτƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 
пΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎτƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǎŜƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ             
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

рΦ .Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅτƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ      
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

сΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǳũŜǊƛƴƎτƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ōȅ   
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜΦ   

тΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƛƴτǿƛǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƛƴΦ 
уΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘτ/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ                   
ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜǊŜΦ  

 

L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 9Ř ²ŜƭŎƘΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  IŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻǇȅ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ   L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǘƘŘŜŀǎƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ   
DƻŘ .ƭŜǎǎΦ 

mailto:office@applefreechurch.org
mailto:thdeason@yahoo.com
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      'ÒÏ×ÉÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÁÙ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ǿŀƴŀ ǎŜŀǎƻƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΗ DǊŀō ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀǊǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
 
{!±9 ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΗ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ ƛǎ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ рΥол ǿƛǘƘ ǎǳō ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  !ƭƭ !ǿŀƴŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ !ǿŀƴŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȊȊŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ !ǿŀƴŀ ŀǘ рΥол ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ !ǿŀƴŀ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ tw!¸ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ      
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀŘŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ aŀǊǾ ŀƴŘ 5Ŝō {ŎƘŀǳƭŀƴŘϥǎ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ   
ŎƻƴǘŀŎǘ tŀƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀǘ ŀǇǇƭŜǘƻƴŀǿŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ фнл-псл-фртмΦ  
 

The beginning of the school year can bring on many emotions: excitement, sadness, anxiety, among     

various othersðand these are just from the parents! This time of year can be overwhelming for many 

thinking about a new school é new friends é sleep schedule.  I remember when my kids were younger, I 

didnõt like August and September. August, because I knew my time with them being home all day was 

coming to an end, and September, because it was a month of newness. Once October came, I felt like I 

could take a deep breath and relax. Everyone was in the new routine and the newness had become the 

norm. If you have a little one starting school for the first time, or a freshman starting a new school, take a 

breath and know that it will be ok. Pray both with and for your kids. Our Lord has them! I remind myself 

of this daily. Give them kisses and hugs and enjoy each moment. They grow up way too fast. 
 

ϝ¸ƻǳǘƘ ό¸Φ!ΦaΩǎύ ̧ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 

сΥлл-тΥпрΦ  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ Y-р ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ ф-фΥпрΦ  

ϝ9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ όY-рύΣ ²ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΦ  

ϝ{ǇǊƻǳǘǎΣ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ {ǇǊƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΤ DƻŘ ƪŜŜǇǎ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ .Ŝ YƛƴŘ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ DƻŘ ƘŜƭǇǎ 

ǳǎΣ DƛǾŜ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΧ 

ϝ[ƛƭΩ {ǇǊƻǳǘǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ǳǊǇǊƛǎŜ .ŀƎΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ {ǳƴΦ  

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ōƻƭŘ ŦƻǊ IƛƳΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǘƻ IƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ƎƻŘƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎκǘŜŀŎƘŜǊǎΧhǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΗ  ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƭƛǧƭŜǎ-
ŀŘǳƭǘύ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦƭƛŦŜǿŀȅΦŎƻƳκŘŜǾǝƻƴŀƭǎ 
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 9ƭŘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
7ÈÙ ÉÓ ÉÔ ÔÈÁÔ ) ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÙ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȩ  )Ó ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÍÙ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȩ  (ÁÖÅ ) ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÃÏÏÎÅÄȟ ÏÎÌÙ       
ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÙ Ï×Î ÃÏÍÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȭ ÈÅÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÌÏÓÔȩ  

3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÖÉÄÅÏȾÃÏÎÔÅÎÔȟ ÂÉÇÇÅÒ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 46Ó ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÐÉØÅÌ-ÐÅÒÆÅÃÔ ÈÉÇÈ
-ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÃÁÂÌÅ 46 ɉÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÓ ÃÈÁÎÎÅÌÓɊȟ $62Ó ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙȾÔÁËÅ-ÏÕÔ ÆÏÏÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ       
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÓÐÉÎ Á ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ×ÅÂ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÍÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÒÏÏÍ ÒÁÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÖÅÎÔÕÒÅ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȢ  4ÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔȢ $Ï ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÄÒÉÖÅ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÇÁÒÁÇÅ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÒÉÇÈÔ ÂÅÈÉÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓȩ  ) ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÉÍÅÓ 
×ÈÅÎ ) ÄÏȢ   !ÎÄȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȩ  !ÒÅ ÔÈÅÙ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅØÔ ÄÏÏÒȩ  /Òȟ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ 
×ÈÏÍ ×Å ×ÏÒËȩ  /Òȟ ÔÈÏÓÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÕÓ ×ÈÉÌÅ ×Å ÅØÅÒÃÉÓÅȩ  /Òȟ ÔÈÅ ÃÌÅÒËÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅȩ   

$Ï ×Å ÌÏÖÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȩ  $Ï ×Å ËÎÏ× ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÎÁÍÅÓȩ 
$Ï ×Å ËÎÏ× ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ  $Ï ×Å ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȩ  !ÒÅ ×Å ÐÒÁÙÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȩ    

"ÅÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÒÏÖÅÒÔȟ ) ǢÎÄ ÔÈÁÔ ) ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÍÙ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÎȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙ ÍÁËÅ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ #ÈÒÉÓÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÍȢ  )ÔȭÓ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÒÅ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÉÓ 'ÏÄͻÓ ÕÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÖÅȟ 
ǨÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÌÉÖÅ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ           
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÁË ÏÎ ÄÅÅÐ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
×ÉÌÌ ÓÅÅ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÌÏÒÉÆÙ ÏÕÒ &ÁÔÈÅÒ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ ɉ-ÁÔÔÈÅ× ΧȡΣΨɊȢ    

)Æ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÉÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÏ 
Á ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔȟ ÔÈÅÎ ÃÌÏÓÉÎÇ ÏÕÒ ÇÁÒÁÇÅ ÄÏÏÒ ÁÎÄ ÓÈÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÕÔ ÉÓ  
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ Á ÖÁÌÉÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔȢ  7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅȩ    

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ  7ÏÍÅÎȭÓ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȟ -ÅÎȭÓ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȟ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ 
'ÒÏ×ÔÈ 'ÒÏÕÐÓ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ !ÐÐÌÅÔÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÇÒÏ× 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ  'ÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÄÏÉÎÇ ÌÉÆÅ           
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐȟ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ        
ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÎÅȩ 
 
*ÉÍ :ÉÅÈÒ 



 

с 

4ÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ #ÈÏÉÃÅÓȡ $ÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ -ÁÔÔÅÒÓ 

3ÏÍÅ Ȱ2ÅÆÌÅÃÔÉÏÎÓȱ ÆÒÏÍ 0ÁÓÔÏÒ 'ÒÅÇ 

 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΚ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ tŜǘŜǊ ƻǊ WƻƘƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ϧ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ tŀǳƭ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ 
ŎƛǘȅτǘƻτŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅτǘƻτŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ƴŜǿǎέ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘτƻǊτǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ άŎƘƻƛŎŜǎέ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΚ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ άŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘέ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇƛǊŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

 "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÏÕÒ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÓÅÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ4ÈÅ 6ÁÌÕÅÓ Ǫ 6ÉÒÔÕÅÓ ÏÆ 
$ÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ,ÉÖÅ ÉÎ 'ÏÄȭÓ ,ÉÇÈÔȢȱ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Σ *ÏÈÎ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÈÏ× 
ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÅÉÔÈÅÒ ÄÒÁ× ÕÓ ÃÌÏÓÅÒ ÏÒ ÐÕÓÈ ÕÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÁÎ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ  

 ,ÅÔȭÓ ÔÁËÅ Á ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÙ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅÓȢ   

 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ άǿŜέ ǿŜǊŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀǎƴΩǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ όŜȄŎŜǇǘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘύ ƛǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƛƴΦ wƻƳŀƴǎ оτт ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ϧ ǿǊƻƴƎΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ άŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘέ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿǊƻƴƎΦ tŀǳƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ мϧн ¢ƛƳƻǘƘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŘǳǊƛƴƎ άƭŀǘŜǊ ǝƳŜǎΦέ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ 
όƻǊ ǎƻύ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜτŘŜŬƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣέ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƻōǎŎǳǊŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘΣ ōŜŎƻƳŜǎ ōƭǳǊǊŜŘΦ  

 ! ǘƘƛǊŘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ άŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘέ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƻǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƧǳǎǘΦ hǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ άǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜέ 
ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇǎǳǊƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ άǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅέ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŦŀƛǊΦ 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǘŀǝƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ŦƻǊ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ άŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜέ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǾƻƛŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ǎǝƭƭ Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ tŜǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ н tŜǘŜǊ оΥмсτму όƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀōƻǾŜύΦ 
²ƘŜƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Iƛǎ ¢ǊǳǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ 
ƭŜŘ ŀǎǘǊŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

   !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×ÉÔÈ ÐÒÁÉÓÅ ÆÏÒ (ÉÓ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ (ÉÓ ÇÌÏÒÙȟ   0ÁÓÔÏÒ 'ÒÅÇ 

 ɂÆÒÏÍ Τ 0ÅÔÅÒ ΣΥȡΣΨɂΣΪ 
 

3ÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ 0ÁÕÌȭÓ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ÉÇÎÏÒÁÎÔ ÁÎÄ 

ÕÎÓÔÁÂÌÅ Ô×ÉÓÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÄÏ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ×ÁÒÎÅÄȟ ÂÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÇÕÁÒÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÄÏÎȭÔ ÂÅÃÏÍÅ ÌÅÄ ÁÓÔÒÁÙ ÂÙ ÔÈÅ ÅÒÒÏÒ ÏÆ 

ÕÎÐÒÉÎÃÉÐÌÅÄ ÍÅÎ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÆÉÒÍ 

ÇÒÁÓÐ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÕÔÈȢ "ÕÔ ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅ 

ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÖÉÏÒ 

*ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ 4Ï (ÉÍ ÂÅ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÂÏÔÈ 

ÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÔÅÒÎÉÔÙȢ 



т 

-ÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ-.ÉËËÉ 4ÅÔÓÃÈÎÅÒ ×ÉÔÈ #25 0ÌÕÓ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ 

hǳǊ ǘŜŀƳϥǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  {ƻƳŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǿŜ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ 
ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  aȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
ŬŜƭŘ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ LϥƳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ р Ǝŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Řƻ   ŎƻƭƭŜƎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  L ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀƭǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǿƛǘƘ /ǊǳΦ     
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǎǇŜƴǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝŀƭǎ L ŎƻŀŎƘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ƛƴ [ƛƴπ
ŎƻƭƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ 
мулл ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ /Ǌǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  
 

LϥƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !ƴŘȅ ¢ŜǘǎŎƘƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜǊŜ ƛƴ           
[ƛƴŎƻƭƴΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ   
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ    
 

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘǎΥ   

-tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎǊƻǎǎ bŜōǊŀǎƪŀΦ 
-tǊŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
-tǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƳƻƳΣ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛŦŜΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƴȅ ƎƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  
 

²ƛǘƘ WƻȅΣ  bƛƪƪƛ 
bƛƪƪƛ 

4ÒÉÎÉÔÙ  )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муфтΦ 
 

²ƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ млл ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ оΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфт ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛǎŘƻƳ 
ƭƛŜǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ ǘŀǎƪΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻǊ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ DƻŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǊŘǎƘƛǇ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎτ/ƘǊƛǎǘ /ŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎΣ            
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎǳǎΣ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘǎ   
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΤ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 5ƛǾƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΤ ¢Ǌƛƴƛǘȅ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ 

http://www.tiu.edu/about/core-values/
https://www.tiu.edu/


!ǇǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
нпфл ²Ŝǎǘ /ŀǇƛǘƻƭ 5ǊƛǾŜ 
!ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²L рпфмп 
tƘƻƴŜ  фнл-тор-ффтм 

/ŀǊƴƛǾŀƭ Cǳƴ 

²ŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōΗ 
ŀǇǇƭŜŦǊŜŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

 

 /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

/ƭƻǎŜŘ aƻƴŘŀȅǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млΥлл ŀƳ-пΥлл ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мΥол ǇƳ-тΥол ǇƳ 

 

Lǘ ²!{ IƻǘΗ 

 

.ǳǘ ²Ŝ IŀŘ 

Cǳƴ 


